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Die MCH Group legt einen Teil

ihrer Expansionspline auf Eis semeas

Jteue Jiivdher Jeitung

Genua ist eine Stadt im Niedergang —

der Briickeneinsturz verschirft die Situation seiea7

Martin Ebner will nur noch Investor sein

Der Financier regelt bei der BZ Bank seine Nachfolge und hofft auf eine Verjiingung der Kundschaft

Der Milhardar Martin Ebner,
mittlerweile 73-jihrig, tritt als
Banker zuriick. Doch als
Grossaktionir einer Reihe von
Schweizer Unternehmen wie
Intershop oder Helvetic Airways
verfolgt er nach wie vor
ambitionierte Pline.

DOMIMIE FELDGES, WILEM [SZ)

Das Loslassen fallt dem Banker Martin
Ebner schwer. Von der Offentlichkeit
weillgehend unbemerkt, hat der cinst
schillernde und streitbare Investor
den vergangenen Jahren via das von ithm
und seiner Fran Rosmarie kontrollieric
Finanrvchikel Patinex nochmals cin
milliardenschweres Portfoho aufzebaut.
Zugleich stand er weiterhin als Ge-
schiiflisfiihrer der BZ Bank vor. Doch
mit 73 Jahren ist fir thn nun doch der
Zeitpunkt gekommen, zumindest ein
Stilck weit Verantwortung abrutreten.
Ebner wird beim Finanznstiut, das er
1985 pegriindet hatte und das thn zu-
sammen mit seinen fridheren borsen-
koticrten  Beteilipungsgescllschaften
{«Misionens ) in der Schwelz am meisien
bekannt gemacht hat, per Ende Novem-
ber 2008 die Letiung in newe Hinde
ibergeben.

Aunsbaupline fiir die Front

Seine Nachfolge wird Roll Schinawer
antreten. Der 5Tjiihnge Baselbscter hai
wihrend der vergangenen 25 Jahre als
Wirischafispriifer und Berater fiir meh-
rere grosse inlernationale Revisions-
gescllschaflien gearbeitet - wuletzt fiir
Deloatte, wo er primar inhaberpefihrice
Finanzinstitute betreut hat. Scine Awul-
pabe wird s vor allem sein, neve Kun-
den #u gewinnen und die Kundschafi zu
verjungen. So soll denn auch die Front
der Bank ausgebaut werden.

Ebner riumt cin, dass wegen sciner
viellEltugen Titigkeiten als Investor in
leteter Zent dic Kundenakquisition bei
der BZ Bank zu kurs gekommen sei
«¥icle Kunden sind mit mir in die Jahre
gekommens, fiigh er hingu. Das in Wilen
(Ortschaft der Schwyzer Gemeinde
Freienbach) ansiissige Institut, das rund
15 Mitarbeiter beschiiftigt und sich seit
lingerem aufl das Geschifi mit ver-
migenden Privatanlegern konzentriert,
verfidgt laut Ebner iiber «knapp zchn
prosse und rund 200 kleinere Kundens.

Zu Spitzenzeilen, als dic Bank via dic
«Nisionens auch zahlreiche Kleinanleger
beim  «Aktensparens
waren s gut 23 Angestellic gewesen.

Aufstieg nach tiefem Fall

Der Investor Ebner hilt, wie er im Ge-
sprich mit der NZZ unmissverstandlich
rum Auvsdruck bringt, das <Aktien-
sparens noch immer fir eine gute Idee -

betreut  hatte,
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erst recht mit Blick auf das Niedrgrins-
umfeld. Dennoch sind die «Nsionens
lamgst Geschichte. Ebner war nach der
Jahriausendwende — der Birsencrash
von 2000 hatte ihm und seinen unzurei-
chend diversifiziericn Betciligungsporie-
fewilles schwer rupesetrt — gerwungen
gewesen, die Kontrolle iber diese an die
Zircher Kantonalbank ru iibertragen.
Geblicben von der chemaligen BZ-
Gruppe st thm dic BZ Bank, an der er

mit seiner Frau noch 70%. hiilt, wihrend
sich die restlichen 30%: in den Hinden
von Mitarbeitern befinden. Daran soll
sich laut Ebner awch in den nachsten Jah-
ren michis dndern.

Allerdings wird der Financier bei der
Bank «keinerlel Organfunktionens mehr
ausiiben. Ebner will sich ganz aul scine
Arbeit als Investor konzentrieren. Zur
Scite wird 1hm dic newgegriindete Pat-
nex Management AG mit finf Mitarbes-
tern stehen, einschliesslich seiner Frau,
des  langjahngen  Vertraucnsmanns
Ralph Stadler sowic sweier Rnanzanaly-

«Yiele Kunden
sind mit mir
in die Jahre
gekommen, »

Martin Ebner
Grinder BZ Bank

tiker. Er hoffe, mit diescr Firma wiihrend
der niichsten Jahre «noch einiges #eigen
7u kinnens, sagt Ebner.

Dic grissien Beteiligungen von Pan-
nex an koticrien Firmen umfassen die
Anicile am Medikamentenhersteller
Vifor Pharma und am Genfer Anbicter
von Bankensoftware Temenos Hinew
kommt das jahrechntelange Engage-
ment Ebners im Zircher Immobilicn-
unternchmen  Intershop. Dicse  dred
Invesimenis sind allein — gemessen an
den jingsten gemeldeten Beteiligungs-
verhilinissen (vgl. Tabelle) —zu=ammen-
perechnet 3.3 Mrd. Fr. wert.

Stolr weist Ebner darauf hin, dass
sich bel Temenos scin urspriinglicher
Einsatz von 10 Fr. pro Aktie innerhalb
von wenigen Jahren reitweise veracht-
zehnfacht habe. Derzeit notieren die Ti-
tel der Firma aufl dem Niveau von rund
140 Fr. Auch beir Vifor hat der Milliar-
diir, der seine Beteiligung am Pharma-
unternchmen jiingst weiler aufgestockt
hat, cin glisckliches Handchen bewicsen.
Ebner geht fest davon aus, dass es der
Gruppe gelingen wird, mit 1thren beiden
Hauptprodukten jihrliche Umsiitze von
je iber 1 Mrd. 3 wu erwirtschaften.

Doch der unermiidlich scheinende
Investor, der sich im Gespriich als ein

noch immer detailreich informierter
Beobachier ciner eindriicklichen Zahl
von Branchen erweist, hat in leteter Zeat
mit scinen Engagements an der Birse
auch wemger Glick gehabt. Beim
Stromversorger Alpig, dessen Manage-
ment und Verwaltungsrat er cine dirf-
tige Lemstung vorwirdt, befindet er sich
wanl dem Rickruge. Der von Patinex
gchaltene Anteil betragt mittlerweils
unter 3%. Als Flop entpuppte sich
sudem dic Betciligung am kleinen
Technologicunternehmen Myrniad,
dessen Aktien per Ende Agpril 2008 von
der SIX Swiss Exchanpe dekobiert wor-
den sind.

Auch in Fintech engagriert

Ebner, der sich als aktiver Investor ver-
steht, will mit seinen Mitarbeitern die
drei grossen Beteilipungen an kotierten
Uniernechmen weiterhin intensiv be-
treuen. Dayw #dhlt auch, dass er bei-
spiclsweise dem Management von Vilor
laufend Vorschlage unterbreitet, wic
sich dic Firma durch Akgqusitionen ver-
stiirken kinnte. Viel Aufwand werden
Ebner aber auch weiterhin die nichit
koticricn Beteilipungen von Patinex
verursachen. Das bekanniesic Engage-
ment beinfft die Fluggesellschaft Hel-
vehe, dic zu 100%: von Ebner kontrol-
liert wird. Zudem hat Ebner unter ande-
rem 1m Genfer Biotechnologicunier-
nchmen Novimmune sowic in den
5t Galler Anbicier von Versicherungs-
software, Adcubum, und die avfstre-
bende Zircher Fintech-Firma Addioe
investicrt. « Ruhestand s blcibt bei den -
kinderlos geblichbenen — Ebners cin

Fremdwaort.

Patinex deckt breites Universum ab

(Gemeldeter

Unternebmen Hranche Anieil in %
CHiengeleghe Eeteiligungen
Vitor Pharma Pharma 0,38
Temenos Sottware 10,83
Iritershop mmaobilien 34,32
BV Holdirg Diverse’ BT
Mpig Stromversorger uriter 3
Nichi kotierte Bedeiligungen | Auswahl|

Hedvetic Arways Luttfabr

hhyiad Technologie

Hovimimure Histechnoiogie

Anecova Mediech

Adcubum Sottware

Additiv Fintech
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